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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

Ghid practic de structurare, formulare si redactare
profesionala

in acord cu Metodologia ARES-SECURITAS si cu Codul de buna practica al
evaluatorului de risc la securitatea fizica

Ghidul constituie partea aplicata a ansamblului ARES—-SECURITAS. El transpune metodologia si regulile de
buna practica in tehnici concrete de redactare a raportului: formularea constatarilor, corelarea vulnerabilitatilor
cu riscurile si masurile, diferentierea obligatiilor de recomandari si documentarea concluziilor intr-o forma clara,
coerenta si verificabila.

Raportul de evaluare si tratare a riscurilor este documentul central al procedurii de analiza de risc la securitatea
fizica. El trebuie sa transpuna intr-o forma clard, logica si verificabila rezultatul activitatii de documentare,
observare, analiza, estimare si tratare a riscurilor. Tn plus, raportul trebuie sa fie redactat astfel incat sa poata
fundamenta masurile subsecvente, inclusiv planul de paza, masurile organizatorice, protectia mecanofizica,
sistemele de alarmare si alte masuri de securitate, in conditiile Tn care Legea nr. 333/2003 consacra obligatia
unitatilor de a asigura paza bunurilor si valorilor si stabileste ca paza se organizeaza si se efectueaza potrivit
planului de paza, care trebuie sa cuprinda inclusiv amenajarile, instalatiile si mijloacele tehnice de paza si
alarmare.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 01

CAPITOLUL 1

Rolul si functia raportului de evaluare si tratare a riscurilor

Raportul de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizica este documentul profesional prin care evaluatorul
exprima, ntr-o forma structurata si argumentata, rezultatul analizei efectuate asupra unui obiectiv. El nu este o
simpla formalitate administrativa si nu trebuie privit ca un formular extins. Rolul sau este de a descrie obiectivul
evaluat, de a identifica si analiza vulnerabilitatile si amenintarile, de a formula riscurile relevante, de a stabili
impactul si consecintele posibile, de a cuantifica riscul prin grila aplicabila si de a fundamenta masurile
necesare pentru atingerea sau mentinerea domeniului riscului acceptabil.

Raportul are, asadar, o functie dubla. Pe de o parte, este un document de constatare si analiza. Pe de alta
parte, este un document de fundamentare a masurilor de securitate. El trebuie sa permita oricarei persoane
competente care 1l citeste sa inteleaga de ce evaluatorul a ajuns la o anumita concluzie, care este starea reala
a obiectivului si ce masuri sunt necesare pentru tratarea riscurilor identificate.

Un raport bine redactat trebuie sa poata indeplini simultan mai multe exigente: sa fie clar pentru beneficiar, sa
fie serios pentru profesionisti, sa fie coerent pentru autoritati, sa fie defensabil juridic si sa fie util practic pentru
transpunerea concluziilor in masuri organizatorice, tehnice si procedurale.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 02

CAPITOLUL 11

Principiile generale ale redactarii raportului

Redactarea raportului trebuie sa se intemeieze pe céateva principii esentiale.

Primul este principiul claritatii. Raportul trebuie s& fie redactat intr-un limbaj precis, lipsit de ambiguitate,
evitand atat jargonul inutil, cat si formularile vagi. Fiecare capitol trebuie sa raspunda la o intrebare clara: ce
este obiectivul, unde este amplasat, cum functioneaza, ce vulnerabilitati are, ce amenintari 1l vizeaza, care sunt
riscurile, ce consecinte pot aparea, ce masuri sunt necesare.

Al doilea este principiul coerentei. Toate capitolele trebuie sa fie legate logic intre ele. Nu este admisibil ca
raportul sa descrie un obiectiv foarte expus si profund vulnerabil, iar Tn concluzie sa afirme, fara explicatie, ca
riscul este acceptabil. Tot astfel, nu este admisibil ca evaluatorul sa identifice deficiente majore, dar sa propuna
doar recomandari facultative, fara a formula masuri obligatorii.

Al treilea este principiul trasabilitatii argumentative. Fiecare concluzie trebuie sa rezulte din ceea ce a fost
deja descris si analizat. Daca se propune control de acces, raportul trebuie sa fi identificat anterior
vulnerabilitatea care justifica aceasta masura. Daca se propune paza umana ori alarmare, trebuie sa existe in
capitolele anterioare fundamentul logic si factual.

Al patrulea este principiul delimitarii corecte a notiunilor. Raportul trebuie sa pastreze distinctia dintre
vulnerabilitate, amenintare, risc, eveniment de securitate, modus operandi si consecinta. Un raport care
amesteca aceste notiuni devine metodologic nesigur si juridic vulnerabil.

Al cincilea este principiul utilitatii practice. Raportul nu trebuie redactat doar pentru a fi arhivat. El trebuie sa
poata fi folosit efectiv pentru fundamentarea masurilor de securitate, pentru intelegerea starii obiectivului si

pentru luarea unor decizii reale de catre conducerea unitatii.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE

GE-01 - 03

CAPITOLUL II1

Structura recomandata a raportului

GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

In acord cu Metodologia ARES-SECURITAS, raportul de evaluare si tratare a riscurilor trebuie s aiba o

structura clara, predictibila si completa. O structura profesionala recomandata este urmatoarea:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Date introductive

. Baza legala si metodologica

Scopul si limitele evaluarii

Prezentarea generala a unitatii evaluate

. Amplasarea geografica si contextul extern

Cadrul organizational si functional

Delimitarea zonelor functionale si a unitatilor de risc
Identificarea vulnerabilitatilor si amenintarilor
Riscurile analizate si zonele de impact

Analizarea si estimarea riscurilor

Aplicarea grilei de evaluare

Tratarea riscurilor si masurile de securitate

Analiza si estimarea costurilor de securitate
Concluzii finale

Masuri obligatorii, recomandari si optiuni alternative
Documentatia-suport

Anexe

Aceasta structura poate suferi adaptari in functie de categoria obiectivului, dar logica interna trebuie pastrata.

Raportul trebuie sa curga de la identificare, la analiza, la estimare si la tratare, nu invers.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 04

CAPITOLUL 1V

Cum se redacteaza partea introductiva

Partea introductiva a raportului trebuie sa identifice exact unitatea evaluata si cadrul in care se desfasoara
analiza. Aici se consemneaza denumirea unitatii, forma juridica, sediul sau amplasamentul obiectivului,
reprezentantul legal ori persoana de contact, obiectul principal de activitate, data ori perioada evaluarii,
evaluatorul si temeiul Tn baza caruia se realizeaza analiza.

Este recomandat ca aceasta parte sa includa si precizarea expresa a scopului evaluarii: determinarea riscurilor
la securitatea fizica si stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea obiectivului Tn domeniul riscului
acceptabil.

Tot aici trebuie delimitate limitele misiunii. Evaluatorul trebuie sa arate daca analiza priveste Tntregul obiectiv
sau doar anumite corpuri, fluxuri, activitati ori zone. De asemenea, trebuie precizat ca analiza nu se confunda
cu proiectarea tehnica, executia lucrarilor, instalarea sistemelor sau Tntocmirea ofertelor comerciale.

O formulare buna pentru aceasta parte trebuie sa fie sobra, exacta si lipsita de ornamente inutile. Introducerea
nu trebuie sa fie o prefata literara, ci o deschidere profesionala si juridica a documentului.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 05

CAPITOLUL V

Cum se redacteaza baza legala si metodologica

Raportul trebuie sa contina un capitol sau un subcapitol dedicat bazei legale si metodologice. Aici evaluatorul
trebuie sa arate ca activitatea sa se Intemeiaza pe reglementarile aplicabile domeniului securitatii fizice si pe
metodologia profesionala utilizata.

In aceasta parte se mentioneaza cadrul legal general al securitétii fizice, normele metodologice aplicabile,
actele relevante pentru categoria de obiectiv evaluat si metodologia folosita pentru structurarea analizei.
Formularea trebuie sa ramana juridica si exacta. Nu este necesara copierea integrala a textelor de lege, ci
identificarea rolului lor Tn analiza.

Este util ca aceasta parte sa arate ca unitatile care detin bunuri ori valori au obligatia sa asigure paza acestora
si ca organizarea pazei si a masurilor aferente se realizeaza potrivit reglementarilor aplicabile.

Tot aici se poate preciza ca raportul este structurat in acord cu Metodologia ARES—-SECURITAS, care
organizeaza analiza pe etapele: scop, context, cadru organizational, unitati de risc, riscuri analizate, identificare
si estimare, tratare, estimarea costurilor de securitate si concluzii.

Asociatia ARES - evaluatoriderisc.ro GE-01 - Pagina 7 din 24



ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 06

CAPITOLUL VI

Cum se redacteaza prezentarea generala a obiectivului

Prezentarea generala a obiectivului trebuie sa permita Intelegerea concreta a unitatii evaluate. Evaluatorul
trebuie sa descrie natura activitatii, tipul de obiectiv, profilul functional, programul de lucru, categoriile de
persoane care il frecventeaza, tipurile de bunuri si valori protejate si elementele generale relevante pentru
securitatea fizica.

Aceasta sectiune nu trebuie transformata intr-o prezentare comerciala a beneficiarului. Ea trebuie sa fie
descriptiva si functionald. Nu intereseaza imaginea publica a companiei, ci datele relevante pentru evaluarea
riscului: daca activitatea implica numerar, valori, documente sensibile, acces public, personal numeros,
vizitatori, fluxuri mixte, manipulare de marfa, depozitare, expunere, transfer sau procesare.

O buna practica este ca evaluatorul sa descrie obiectivul prin prisma functiei sale de securitate, nu doar prin
prisma identitatii sale administrative.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 07

CAPITOLUL VI

Cum se redacteaza analiza amplasarii si a contextului extern

Aceasta sectiune trebuie redactata narativ si aplicat. Nu este suficient sa se noteze ca obiectivul este situat in
mediul urban sau rural. Trebuie explicat unde este amplasat, cum este accesat, ce vecinatati are, daca exista
supraveghere naturala, daca exista zone de disimulare, daca exista rute multiple de retragere, daca iluminatul
este adecvat si daca mediul exterior favorizeaza sau descurajeaza materializarea unor evenimente de
securitate.

Evaluatorul trebuie sa evite descrierile seci si generice. Formula corecta nu este ,obiectivul are vecinatati”, ci o
descriere a relevantei vecinatatilor pentru securitate. Tot astfel, nu este suficienta o enumerare a strazilor de
acces; trebuie aratat daca acestea faciliteaza apropierea necontrolata, stationarea, observarea ori fuga rapida.

Aceasta parte trebuie sa pregateasca logic analiza riscurilor. Tot ceea ce se scrie aici trebuie sa poata fi folosit
ulterior in fundamentarea probabilitatii unor evenimente.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 08

CAPITOLUL VIII

Cum se redacteaza cadrul organizational si functional

In aceasta parte, evaluatorul trebuie si descrie modul in care functioneaza intern unitatea si in ce masura
aceasta functionare sprijina sau vulnerabilizeaza securitatea fizica.

Trebuie analizate structura interna relevanta, regulile de acces, delimitarea responsabilitatilor, existenta unor
proceduri de deschidere si inchidere, gestionarea cheilor si a codurilor, manipularea valorilor, controlul
vizitatorilor, raportarea incidentelor, fluxurile de persoane, bunuri si valori si orice alte reguli sau lipsuri relevante.

Foarte important, aici trebuie tratata problema zonelor functionale. Raportul trebuie sa arate daca acestea au
fost identificate si stabilite adecvat activitatii si daca delimitarea lor este utila analizei de risc. Lipsa ori
delimitarea defectuoasa a zonelor functionale trebuie tratata ca vulnerabilitate.

Aceasta sectiune trebuie sa fie mai mult decat o consemnare formala. Ea trebuie sa raspunda la intrebarea:
este obiectivul organizat intern intr-un mod care sustine securitatea sau, dimpotriva, o fragilizeaza?
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 09

CAPITOLUL IX

Cum se redacteaza delimitarea unitatilor de risc

Aceasta sectiune este esentialda. Evaluatorul trebuie sa treaca de la descrierea generala la impartirea
obiectivului Tn unitati de risc analizabile. Acestea pot fi delimitate n functie de specificul obiectivului, dar trebuie
sa permita o analiza concreta a vulnerabilitatilor si amenintarilor.

Este recomandat ca fiecare unitate de risc sa fie prezentata intr-o maniera clara, cu identificarea pozitiei sale in
obiectiv, a functiei sale, a bunurilor ori valorilor protejate si a relevantei sale pentru analiza de risc. Fiecare
unitate trebuie sa poata fi legata ulterior de vulnerabilitati, amenintari, riscuri si masuri.

Evaluatorul trebuie sa evite formularile prea largi si nediferentiate. Daca Tntregul obiectiv este tratat ca o singura
unitate de risc, analiza devine prea generala si pierde precizia necesara.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 10

CAPITOLUL X

Cum se redacteaza vulnerabilitatile si amenintarile

In aceasta parte, evaluatorul trebuie s identifice si si formuleze clar vulnerabilititile si amenintarile relevante
pentru fiecare unitate de risc. Vulnerabilitatea trebuie exprimata ca stare ori caracteristica exploatabila, iar
amenintarea ca factor capabil sa exploateze acea vulnerabilitate.

Formularile trebuie sa fie concrete. De exemplu, o vulnerabilitate poate consta in acces necontrolat, delimitare
deficitara, iluminat insuficient, lipsa unei protectii mecanofizice adecvate, imposibilitatea monitorizatrii, circulatia
necontrolata a cheilor, lipsa unei proceduri ori nefunctionarea unor echipamente. Amenintarea trebuie sa fie
formulata Tn mod relevant pentru activitate si context.

Evaluatorul trebuie sa evite atat abstractiunile, cat si dramatizarile nejustificate. Vulnerabilitatile si amenintarile
trebuie identificate pe baza starii de fapt, a contextului si a logicii metodologice.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 11

CAPITOLUL XI

Cum se redacteaza riscurile analizate

Riscurile trebuie formulate ca efecte potentiale rezultate din interactiunea dintre vulnerabilitati si amenintari.
Redactarea trebuie sa fie metodologic corecta.

Nu se recomanda formulari improprii de tipul ,risc de efractie”, atunci cand ceea ce se are in vedere este, de
fapt, un risc de patrundere neautorizata sau de sustragere de bunuri/valori, realizabil prin efractie ca mod de
operare. Tot astfel, nu se recomanda sa se treaca direct la infractiuni, ca si cum analiza ar avea rol de incadrare
penala. Raportul trebuie sa vorbeasca in limbajul riscurilor, nu al acuzatiilor.

O formulare buna de risc trebuie sa fie clara, sa indice obiectul protejat, tipul de afectare si zona de impact.
Apoi, in dezvoltarea textului, evaluatorul poate explica evenimentele posibile, modurile de operare si
consecintele.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 12

CAPITOLUL XII

Cum se redacteaza analiza si estimarea riscurilor

Aceasta parte trebuie sa exprime rationamentul evaluatorului. Aici se arata de ce un anumit risc este mai
probabil sau mai putin probabil, de ce impactul este mai ridicat sau mai scazut si cum se ajunge la aprecierea
necesitatii unor masuri.

Evaluatorul trebuie sa coreleze contextul extern, cadrul organizational, unitatea de risc, vulnerabilitatea,
amenintarea si consecintele posibile. Analiza nu trebuie sa fie doar o lista, ci o explicatie.

Ulterior, estimarea se finalizeaza prin aplicarea grilei de evaluare. Aici trebuie aratat ca instrumentul juridic
central al cuantificarii este grila aplicabila si ca incadrarea finala se raporteaza la pragul critic. Raportul trebuie
sa fie consecvent: concluzia estimativa trebuie sa corespunda rezultatului grilei, nu sa il contrazica.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 13

CAPITOLUL XIII

Cum se redacteaza capitolul privind tratarea riscurilor

Acest capitol trebuie sa fie unul dintre cele mai clare si mai bine ordonate din Tntregul raport. El trebuie sa arate
ce masuri sunt necesare pentru reducerea ori controlul riscurilor identificate.

Evaluatorul trebuie sa grupeze masurile logic, de exemplu in masuri organizatorice, procedurale, fizice si
tehnice. Este util ca pentru fiecare categorie sa se arate legatura dintre masura si vulnerabilitatea ori riscul
tratat.

Foarte important, aceasta sectiune trebuie pregatita astfel incét, in concluziile finale, sa poata fi facuta
diferentierea neta Intre masuri obligatorii si recomandari. Daca aceasta pregatire lipseste, capitolul final va
deveni confuz.

Legea nr. 333/2003 este relevanta aici deoarece defineste elementele de protectie mecano-fizice si sistemul de
alarmare Tmpotriva efractiei, ceea ce ofera evaluatorului un reper legal clar pentru formularea anumitor categorii
de masuri.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 14

CAPITOLUL XIV

Cum se redacteaza estimarea costurilor de securitate

Estimarea costurilor de securitate este 0 componenta obligatorie a raportului, prevazuta de art. 7 alin. (2) lit. h)
din Instructiunile M.A.I. nr. 9/2013. Sectiunea trebuie sa coreleze costurile estimate cu masurile de securitate
propuse si cu nivelul de risc asumat, fara a fi redusa la o formulare generica si fara a fi omisa.

Evaluatorul va utiliza repere motivate: valori orientative, intervale, categorii de cost ori estimari bazate pe surse
verificabile. Trebuie indicate ipotezele si limitele estimarii. Raportul nu se transforma intr-un deviz sau intr-o
oferta comerciald, iar costurile contractuale exacte raman in sarcina proiectantilor, executantilor sau furnizorilor,
dupa caz.

Costul poate influenta etapizarea si alegerea ntre solutii echivalente, dar nu poate transforma o masura
obligatorie ntr-o recomandare facultativa. Atunci cand sunt prezentate optiuni alternative, fiecare varianta
trebuie analizata atat sub aspectul reducerii riscului, cat si al implicatiei economice estimate.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 15

CAPITOLUL XV

Cum se redacteaza concluziile finale

Concluziile finale trebuie sa fie ferme, clare si perfect ordonate. Aici evaluatorul trebuie sa spuna explicit daca
obiectivul, in starea existenta, se afla sau nu in domeniul riscului acceptabil. Daca nu, trebuie sa precizeze ce
masuri sunt necesare pentru a ajunge acolo. Daca da, trebuie sa arate ce masuri trebuie mentinute si ce
recomandari se formuleaza pentru consolidare.

Concluziile trebuie sa includa distinct:

» concluzia privind starea actuala a obiectivului;

» concluzia privind nivelul de risc si incadrarea Tn raport cu pragul critic;
e masurile obligatorii;

e recomandarile;

e eventualele optiuni alternative;

» aprecierea privind riscul rezidual.

Aceasta este una dintre cele mai importante reguli de redactare. Raportul nu trebuie sa lase cititorul sa
ghiceasca ce este obligatoriu si ce este doar recomandat.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 16

CAPITOLUL XVI
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 17

Formula corecta de redactare a
masurilor obligatorii si a
recomandarilor

Pentru masurile obligatorii, formularea trebuie sa fie ferma si lipsita de ambiguitate. De exemplu, trebuie folosite
structuri de tipul: ,se impune”, ,este necesara implementarea”, ,masura are caracter obligatoriu pentru
reducerea riscului”, ,fara aceasta masura obiectivul nu poate fi considerat incadrat in domeniul riscului

acceptabil”.

Pentru recomandari, formularea trebuie sa indice explicit caracterul lor de consolidare, optimizare ori
imbunatatire. De exemplu: ,se recomanda”, ,este utila”, ,poate contribui suplimentar la”, ,are rol de

consolidare”.

Pentru optiunile alternative, trebuie precizat clar ca sunt variante distincte de tratare, fiecare apta, in anumite
conditii, sa conduca la un nivel acceptabil de securitate.

Aceasta tehnica de redactare este esentiald pentru a evita confuziile si pentru a pastra caracterul juridic si
profesional al raportului.
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ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 18

CAPITOLUL XVII

Greseli frecvente de redactare care trebuie evitate

Buna practica impune evitarea urmatoarelor greseli:

1. prima greseala este redactarea generica, de tip formular, Tn care obiectivul concret dispare si este Tnlocuit
de fraze aplicabile oricarui caz;

2. adoua greseala este contradictia interna, cand corpul raportului indica vulnerabilitati serioase, iar
concluzia minimalizeaza artificial riscul;

3. atreia greseald este amestecarea notiunilor, prin confundarea riscului cu evenimentul ori cu modus

operandi;
4. a patra greseala este lipsa de diferentiere Tntre masuri obligatorii si recomandari;
5. acincea greseala este formularea unor masuri necorelate cu vulnerabilitatile identificate;
6. a sasea greseala este transformarea raportului intr-o oferta comercialg;
7. a saptea greseala este lipsa documentarii reale si preluarea mecanica a unor declaratii neverificate;
8. a opta greseala este redactarea intr-un limbaj vag, redundant ori neclar;
9. anoua greseala este lipsa unei relatii logice intre analiza narativa si grila de evaluare;

10. a zecea greseala este omiterea zonelor de impact si a consecintelor.
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CAPITOLUL XVIII

Model logic de constructie a unui paragraf profesional

Un paragraf profesional bine redactat in raport trebuie sa urmeze, de reguld, o succesiune logica simpla:

1. se identifica starea de fapt;

2. seindica vulnerabilitatea;

3. se aratda amenintarea relevanta;

4. se formuleaza riscul;

5. se indica zona de impact si consecintele;

6. se exprima necesitatea masurii.

Exemplul de structura logica este urmatorul, ca model de redactare, nu ca text fix:

.In zona de acces secundar s-a constatat existenta unei cai de patrundere insuficient controlate, caracterizati
prin lipsa unei delimitari functionale clare si prin absenta unui control efectiv al accesului. Aceasta situatie
constituie o vulnerabilitate relevanta in raport cu amenintarile de patrundere neautorizata si de sustragere de
bunuri, In special in contextul accesibilitatii facile si al vizibilitatii reduse din exterior. Zona de impact vizeaza atat
bunurile aflate Tn spatiul interior adiacent, cat si continuitatea activitatii unitatii. In consecint&, se impune
instituirea unei masuri de control al accesului adecvate acestei zone.”

Asociatia ARES - evaluatoriderisc.ro GE-01 - Pagina 21 din 24



ARES - GHIDURI DE ELABORARE GHID PROFESIONAL DE REDACTARE

GE-01 - 20

CAPITOLUL XIX

Raportul ca document de fundamentare a masurilor
subsecvente

Raportul trebuie redactat avand mereu in vedere ca el va fundamenta, direct sau indirect, masuri ulterioare.
Poate fundamenta reguli interne, modificari organizatorice, masuri de protectie mecanofizica, proiecte de
sisteme de alarmare ori planul de paza.

Din aceasta perspectiva, redactarea trebuie sa fie suficient de clara pentru a permite transpunerea concluziilor
in acte si masuri subsecvente. Legea nr. 333/2003 prevede ca, in anumite situatii, conducatorii unitatilor sunt
obligati sa execute Tmprejmuiri, grilaje, obloane, incuietori sigure, iluminat de securitate, sisteme de alarma sau
alte mijloace necesare asigurarii pazei si integritatii bunurilor. De aceea, un raport vag sau echivoc poate afecta
chiar implementarea conforma a masurilor necesare.
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CAPITOLUL XX
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Concluzie generala a ghidului

Ghidul de redactare a raportului de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizica reprezinta componenta
aplicata a ansamblului profesional construit prin Metodologia ARES—SECURITAS si prin Codul de buna practica
al evaluatorului. El transforma principiile metodologice si regulile profesionale Tn tehnica efectiva de redactare.

Un raport bun este acela care descrie corect obiectivul, explica logic vulnerabilitdtile si amenintarile, formuleaza
clar riscurile, cuantifica serios nivelul de risc, distinge fara echivoc intre masuri obligatorii si recomandari si ofera
beneficiarului un document apt si fundamenteze masuri reale de securitate. Intr-un domeniu n care legea
consacra obligatia de asigurare a pazei, raspunderea conducerii unitatii si rolul mijloacelor tehnice si
mecanofizice, redactarea raportului nu este o simpla problema de stil, ci 0 componenta a seriozitatii
profesionale si a utilitatii juridice a evaluatrii.
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